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1. VEZETOI 6SSZEFOGLALO

(Ajdnlott terjedelem 1-2 oldal)

Kérjik, hogy ebben a fejezetben mutassa be réviden a tervezett fejlesztést. A fejezet réviden adjon
valaszt arra, hogy mi a tervezett projekt f6 tevékenysége, mi a forrdsa, hol, milyen helyszinen kerdil
kialakitasra, miért sziikséges a megvaldsitasa.
A vezetdi 0sszefoglald térjen ki az aldbbiakra:

— Aprojekt illeszkedése a kiiras céljahoz

— Akiinduld helyzet ismertetése, a projekt helyszinének megjeldlése

— A projekt célkitlizéseinek és tervezett eredményeinek, hatdsainak leirasa, indokoltsaganak

tomor aldtamasztasa

— Afejlesztés célcsoportjainak lehatarolasa

— A projektet megvaldsitd szervezet bemutatdsa

— A megvaldsitas tervezett litemezése

— Az (izemeltetés tervezett kereteinek bemutatasa

— Afejlesztés tervezett pénziigyi eredményeinek rovid 6sszefoglalasa.

2. A PROJEKTGAZDA BEMUTATASA

(Ajdnlott terjedelem 1-2 oldal)

A projektgazda altalanos bemutatasa (f6 tevékenységi koére, miikodése, tulajdonosi, szervezeti
strukturaja, a foglalkoztatottak létszdma). Amennyiben a palydzé a turisztikai, szallasadasi
tevékenységen kiviil mas tevékenységet is végez, illetve nem ez a f6tevékenysége, ugy kérjik, hogy
elkilénitve részletesen mutassa be kiilon a turizmusban betoltott szerepét, szallasadasi
tevékenységét is.

A tervezett projektotlet illeszkedése a projektgazda tevékenységébe, stratégiajaba.

Ismertesse, hogy a projektgazda jelenleg milyen fontosabb, a projekt szempontjabdl relevans
szakmai egyiittmiik6désekben vesz részt (kik az egyuttm(kodé partnerek, melyek az
egylttmikodés terilete(i) - kozos tevékenységek, egymds szolgdltatdsainak, eszkozeinek
igénybevételének maodja - stb.)

Ismertesse tablazatos formaban a projektgazda korabbi turisztikai célu fejlesztéseit az elmult 5 évre
vonatkozdan, megjeldlve a projektek koltségvetésének méreteit, a kapott tdmogatdsokat, a vallalt
indikatorok teljesiilését.

Megnevezés Projekt 1 Projekt 2

Megvaldsitas helyszine

Megvaldsitds id6pontja

Megvalositads koltsége

Forrasa (sajat forras,
hitel, EU tamogatas)

Célja, indokoltsaga

Outputok, eredmények,
hatasok




Térjen ki a projektgazda jelenlegi vagyoni és pénziigyi helyzetére, legfontosabb gazdalkodasi
adataira, az elmult évek trendjeire:

Ertékesités netto drbevétele (e Ft): Az értékesités nettd drbevételeként kell kimutatni az adott iizleti
évben értékesitett vdsdrolt és sajat termelésii készletek, valamint a teljesitett szolgdltatdsok
drkiegészitéssel és feldrral névelt, engedményekkel csékkentett — dltaldnos forgalmi addt nem
tartalmazdé — ellenértékét. Az értékesités nettd drbevétele a belféldi értékesités és az
exportértékesités netto drbevételét foglalja magdban.

Uzemi eredmény ardnya (e Ft) - A vdllalkozds rendszeres (folyamatos) iizemi (iizleti) tevékenységébdl
szdrmazo eredmény.

Meérlegféosszeg (e Ft): A mérlegf6dsszeg a mérleg legutolsd, Gsszesits sora.
3. A PROJEKT ES A BERUHAZAS BEMUTATASA

(Ajdnlott terjedelem 3-4 oldal)

3.1 A beruhazas kornyezetének bemutatasa

A fejlesztés megvaldsuldsi helyszinéll szolgald turisztikai térség, telepilés altaldnos turisztikai
teljesitményének bemutatdsa, a fejlesztéssel érintett térség idegenforgalmanak jellemz6i és a
turisztikai kereslet-kinalat alakuldsa, lehetGség szerint statisztikai adatok és egyéb informacidk
alatdmasztasaval (orszagos/desztinacids turisztikai teljesitmény részarany, vendégéjszakak szama,
tartdzkodasi id6, a belfoldi-kalfoldi turistdk megoszlasa, fontosabb kild6 piacok, a térség f6bb
turisztikai termékei és azok latogatdszama, arszinvonal, attrakcidk )

Kérjik, mutassa be részletesen azokat az ipardgi versenytarsakat, amelyek a fejlesztéssel érintett
szdlloda kozvetlen, illetve tagabb kornyezetében mikodnek, szolgdltatasaik, vendégkoriik révén
kozvetlenil versenyeznek azzal.

Kérjik, ismertesse a fejlesztéssel érintett térségben (kb. a beruhdzas 30-40 km-es koérnyezetében)
taldlhato f6bb turisztikai vonzeréket, attrakciokat, azok vendégforgalmat, latogatottsagat.

3.2 A fejlesztéssel érintett szdlloda bemutatasa

Az aldbbiakban kérjik, hogy részletesen mutassa be a fejlesztéssel érintett szallodat, annak
elhelyezkedését, megkozelithetGségét, kiilsG- és bels6 mliszaki és esztétikai allapotat. Térjen ki a
szélloda kapacitdsanak, forgalmanak, kihaszndltsdganak, az atlagosan eltoltott vendégéjszakak
szamanak illetve vendégkorének részletes bemutatasara (lehetdség szerint tobb év adatai alapjan).
Mutassa be részletesen a szdlloda szolgdltatasait (csaladbarat szolgaltatdasok, wellness, étterem,
egyéb tematikus szolgaltatasok stb.) és azok kihasznaltsagat. Egyuttal térjen ki a szalloda szolgaltatasi
mindségének fenntartdsa, illetve fejlesztése érdekében az elmult 6t évben végzett sajat erébdl,
illetve tdmogatas segitségével végrehajtott beruhazasaira.

Kérjuk, itt jelezze azt is, hogy a szalloda milyen Hotelstars mingsitéssel (ideértve a Csalddbarat,
Wellness illetve Gydgyszalloda mindsitéseket is) rendelkezik. Amennyiben a szalloda nem rendelkezik
Hotelstars mindsitéssel kérjik, réviden mutassa be, hogy az elémingsités soran a mingsitést végz6
szervezet hogyan értékelte a szallodat.



3.3 A projekt célkitiizései, elvart eredményei

Az alpontban a projekt célrendszerét sziikséges bemutatni (kbzvetett és kdzvetlen célok, illetve rovid-
és hosszu tavu célok). A fejezetnek valaszt kell adnia arra, hogy a projekt hogyan illeszkedik a
palyazati kiirdsban megfogalmazott célokhoz, miként jarul hozzad azok teljesiiléséhez. Ehhez
kapcsoléddan kérjik azt is mutassa be, hogy a projekt eredményei hogyan jarulnak hozzad a 2014-
2020-as Pest Megyei Teriiletfejlesztési Program® céljainak teljesiiléséhez.

« sz

milyen konkrét eredményeket var a projekt megvaldsitasatol.

Kotelezet6en vallalando Indikator neve Mértékegység Célérték
Fejlesztéssel, épitéssel, atalakitassal érintett ingatlan (épilet) m2

hasznos alapterilete

Kozvetlenill a tamogatas eredményeként fejlesztéssel, épitéssel, m2
atalakitassal érintett ingatlanrész (épulet) hasznos alapteriilete

Tamogatasbdl fejlesztett széllodai szobak szdma (amennyiben a db
fejlesztés a szdllodai szobdkat is érinti)

Tamogatasbdl Ujonnan létrejott szallodai szobak szama (amennyiben db
a fejlesztés a széllodai szobdkat is érinti)

Tamogatasbdl fejlesztett széllodai szallasfér6helyek szama f6
(amennyiben a fejlesztés a szallodai szobakat is érinti)

Tamogatasbdl tjonnan |étrejott szallodai szallasférGhelyek szama f6
(amennyiben a fejlesztés a szallodai szobakat is érinti)

A palyazat keretében telepitett megujuld energiaforras altal kWh
termelt energia mennyisége (relevans esetben kotelezd)

3.4. A projekt részletes bemutatasa

Ebben a fejezetben sziikséges bemutatni a projektben tervezett fejlesztéseket és azok indokoltsagat.
A projekt bemutatdsa sordn tervezett tevékenységeket a palydzati kiirds 5.1. Tdmogathato
tevékenységek bemutatdsa pontjaban szerepld részletezettséggel kell szerepeltetni.

A 3.1-es és 3.2. pontokban leirtak alapjan indokolja a tervezett fejlesztést és térjen ki annak varhato
hatasaira. Az indoklashoz - amennyiben erre lehet8ség van a fent felsoroltakon tul - hasznaljon fel
egyéb a fejlesztés sziikségességét alatamasztd informaciodt is (ilyenek lehetnek vendég vélemények,
értékelések (pl. vendégértékelések utazaskodzvetitdi oldalakon stb.) .

Kérjik, részletesen mutassa be a palydzat keretében tervezett konkrét fejlesztéseket, kitérve azok
részletes miszaki tartalmara. Amennyiben relevans, sziikséges az éplleten kiviili, illetve kapcsolédé
fejlesztések bemutatdsa is.

Meglévd helyiségek/épuletrészek felujitasa, atépitése, bbvitése esetén a 3.2. fejezetben megadottnal
részletesebben mutassa be a létesitményt, kitérve annak kordra, mdszaki allapotara, legutébbi

' A program megtalalhat6 a Pest Megyei Onkormanyzat honlapjan letdlthets formatumban az alabbi linken:
http://www.pestmegye.hu/teruletfejlesztes



http://www.pestmegye.hu/teruletfejlesztes

feldjitas id6pontjara, a feldjitdas mdszaki tartalmara, mig Uj épllet/épitmény épitése esetén az épités
mdszaki részleteire.

Kérjiuk, ismertesse, hogy a fejlesztéssel érintett ingatlan alkalmas (vagy hogyan valik alkalmassd) a
fejlesztéssel érintett tevékenység megvaldsitasara, illetve hogy a tervezett fejlesztések (ingatlan,
gazdasagi tevékenység folytatdsdhoz sziikséges mikodési eszkdzok) miszaki megoldasai hogyan
illeszkednek a Hotelstars mindsitésben elSirt mliszaki kovetelményekhez.

Felhivjuk figyelmét, hogy a leirds mellet, a projekt mdiszaki leirdsdt és a kapcsoldddé mdszaki
tervdokumentdciot 6ndllé dokumentum formdjdban sziikséges a pdlydzat mellékleteként csatolni!

3.5. A palyazat keretében fejlesztésre keriil6 szallodai szolgaltatasok

Ebben a fejezetben a palydzénak be kell mutatnia, hogy a tervezett fejlesztéssel milyen mddon
valtozik a nydjtott szdllodai szolgaltatasok kore, a szolgaltatasok minGsége. Ennek keretében kérjik,
mutassa be, hogy az infrastrukturdlis fejlesztés eredményeképpen milyen uj, illetve milyen
értéknovelt (minGségében, kapacitasaban tobblet értéket hordozd) szolgaltatdsokat nyudjt majd a
szdlloda. Részletesen fejtse ki, hogy a tervezett szolgaltatdsbdvitéssel milyen célcsoportokat kivan
elérni, azok igényeivel milyen mddon teremt 6sszhangot az adott fejlesztés. Kérjuk kilon térjen ki

......

jarulnak hozza a tervezett mindsités megszerzéséhez.

3.6 A beruhdazas varhato térségi hatasai

A fejezetben a palydzénak a tervezett beruhazas térségre gyakorolt kdozvetlen és kozvetett hatasait
kell bemutatnia. Ebben kérjlk részletesen kifejteni, hogy a tervezett fejlesztés hogyan kapcsolédik a
térségben mar meglévd turisztikai szolgaltatdsokhoz, illetve a projektgazda egylittmiikodése a térség
mas turisztikai/egyéb szervezeteivel, vallalkozasaival milyen mdédon biztositja a turisztikai kinalat
komplexitasat. Sziikséges tovabbd bemutatni, hogy a szallodat érint6 fejlesztés hogyan jarul hozza a
helyi, térségi gazdasdag tdmogatasdhoz: a helyi/térségi szolgaltatok és specidlis termékek
beszerzéséhez, értékesitéséhez, a kozvetlen térség természeti, épitészeti, torténelmi értékeinek
kulturdlis hagyomanyainak bemutatasahoz (kiildnds tekintettel a Pest megyei Ertéktarra
vonatkozdan).

3.7 Cselekvési itemterv

A beruhdzds megvaldsithatésdga szempontjabdl kiemelten fontos, hogy annak Utemezése redlis
legyen, a munkafolyamatok id6beli tervezése révén elkeriilhet6k legyenek a jelentés idGbeli
csuszasok, nem vart késedelmek. Ennek megfelel6en kérjik, hogy megfelel6 koriltekintéssel
mutassa be a tdmogatas felhasznalasahoz k6t6d6 eljarasok idGigényét. A tablazatban az egymasra
épul6 folyamatszakaszokat, szinezéssel, vagy mas jeloléssel kérjik megklilonbdztetni. Az Gitemezések
elkészitésénél kérjik, hogy vegye figyelembe az egyes tevékenységek, munkafolyamatok
el6készitésének iddszikségletét is. Az id6beli (temezés részletes bemutatasahoz hasznaljon Gantt
diagramot, amelyhez az aldbbi példatabla ad fogddzoét.



Cselekvési iitemterv (példa)

Tevékenységek/Hoénapok ElGkészités Megvaldsitas
1. hé 2. hé 3. hé n. hé 1. hé 2. hé 3. hé n. hé

Projekt el6készités

Tevékenység 1

Tevékenység 2

Projektmegvalodsitas

Tevékenység 1

Tevékenység 2

3.8 A tervezett fejlesztés fenntartasanak (projektmenedzsment, lizemeltetés) bemutatasa

A fejezetben a fenntartasi id6szakra vonatkozdan sziikséges kifejteni, hogy a palydzé milyen mdédon
biztositja a szdlloda és a palydzat keretében fejlesztett szolgaltatasok zavartalan Uzemeltetését.
Ennek keretében be kell mutatni, hogy az lizemeltetés szervezeti, személyi és technikai feltételein tul
a palyazé viéllalkozas hogyan biztositja annak pénzlgyi kereteit.

A fentieknek megfelel6en kérjik, mutassa be a projekt megvaldsitasaban kozrem(ikodd
menedzsmentszervezetet munkakorokkel, létszdammal, feladat meghatdrozassal, szakmai
elvarasokkal. Térjen ki arra is, hogy a szdlloda Gzemeltetése és miikddtetése jogilag milyen szervezeti
keretek kozott valdsul meg, kiilonosen, ha az lizemeltet6 személye eltér a tulajdonos személyétal.

Részletesen keriiljon bemutatasra az lizemeltetés alapinfrastrukturaja, a sziikséges kiszolgald
technikai felszerelések, valamint a folyamatos miikodés személyi feltételei is.

A megvaldsitasi és fenntartasi id6szak egészére vonatkozéan mutassa be a projekt pénziigyi
fenntarthatésagat, kitérve a projekt finanszirozasanak forrdsaira és azok koltségére is. Ha a
fenntarthatdsagi tdblazat 15. sora barmely évben negativ, felmeril annak a lehet6sége, hogy a
projekt nem mikddtethetd fenntarthaté mddon, ezért indokolni sziikséges hogyan, milyen forrasbol
biztosithaté a folyamatos mikddés.

Projekt pénziigyi fenntarthatdsaga a teljes referencia id6szakban

Pénzforgalmi tétel Projektmegvalositas Fenntartasi Fenntartasi Fenntartasi
idGszaka (B) idGszak 1. éve (C) | idGszak 2. éve (D) id&szak 5/7. éve

(E)

. Pénziigyi beruhdazasi koltség

. Pénziigyi mlkodési koltség

. Egyéb (pl. hiteltorlesztés)

. Kiadasi pénzaram (1+2+3)

Osszes bevétel

. Egyéb bejové pénzaram

. Tdmogatas

. Sajat forras (9+10)

Vo |(Nlou]lp]w|N|k

. Oneré

10. Idegen forras (11+12)

11. Hitel

12. Egyéb idegen forras




13. Pénzlgyi marad

vanyérték

14. Bevételi pénzaram (5+6+7+8)

15. Nett6 Osszes pénziigyi

pénzaram (14-4)

16. Nett6 halmozott pénziigyi

pénzaram

4. Kockazatelemzés

(Ajdanlott terjede

lem 1 oldal)

Ebben a fejezetben — lehet8ség szerint tablazatos formaban — mutassa be a beruhdzas
megvaldsitdsat és a fejlesztéssel érintett |étesitmény eredményes lUzemeltetését érinté (mdszaki,

jogi, tarsadalmi, pénziigyi, kornyezeti, intézményi) kockazatokat, és az ezek elharitasara tervezett
intézkedéseket, valamint az egyes kockdzatokhoz tarsitsa azok bekodvetkezési valdszinliségét is.

- Mdszaki kockazatok (el6készités, kivitelezés kockdzatai, meghibasoddsok, technikai karok,

stb.)

- Jogi kockazatok (kapcsolddd jogszabdlyi kornyezet, szabvanyok valtozasa, kibocsatasi
hatarértékek valtozasa, stb.)
- Tarsadalmi kockazatok (lakossagi ellenallas, kozvélemény stb.)
- Pénzlgyi-gazdasagi fenntarthatdsagi kockazatok (piaci viszonyok valtozasa, a valsag hatasai,
fizetési hajlanddsag, Uzemeltet6 kivalasztasa, stb.)
- Intézményi kockazatok (Uj szerepl6k belépése a folyamatba, tervezett Gizemeltet6i struktura

valtozasa a vizsgalt idGtavon, kozbeszerzés, kozigazgatasi atalakitas hatasai stb.)

Kockazati
esemény neve

Kockazat be-
kovetkezésének
hatasa

Bekovetkezés
valészinlisége

Bekovetkezés
hatasanak
mértéke

Kockazat szintje

Mérséklési-
és
megel6zési
intézkedése
k

Fennmarado
kockazat szintje

Kockazati csoport 1.

1. kockazati

tényezd
2.  kockazati

tényezd
3.  kockazati

tényezd

Kockazati csoport 2.

4.  kockazati
tényezd
5. kockazati
tényez6
6. kockazati
tényezd

Kockazati csoport 3.

7. kockazati
tényezd

8. kockazati
tényez6




5. MARKETINGTERV

(Ajdnlott terjedelem 1 oldal)

Kérjuk, ebben a fejezetben mutassa be a tervezett fejlesztés altal létrejott szolgdltatdsok piaci
pozicionalasat (a versenytdrsakhoz képest is,a 3.1. pontban részletezett piacelemzéssel
0sszhangban). Itt térjen ki arra is, hogy milyen tipusd marketingstratégiat kivan hasznalni a tervezett
beruhdzdssal érintett szalloda eredményes (izemeltetése érdekében. Kérjik, hogy ennek keretében
részletesen mutassa be az értékesitési csatornakat, a szolgaltatasok arazasat, illetve a hasznalni
kivant marketing eszkdzoket is.

6. PENZUGYI ELEMZES

Modszertan: A pénziigyi elemzést a fejlesztési kilonbozetek mddszere szerint kell elvégezni. A
madszernek megfelel6en a koltség és bevételi tdbldkat két verzidban kell elkésziteni. Az els6
verzidban a projekt megvaldsitasa nélkil, mig a masodik esetben a projekt megvaldsitdsa esetén kell
bemutatni a gazdalkodas varhato alakuldsat. A helyi infrastruktira fejlesztéséhez nyujtott beruhazasi
tdmogatas esetén a tdmogatasi arany a két verzié kilénbozetébdbl szarmaztatott finanszirozasi hiany
alapjan keril meghatdrozasra.

Ha az infrastruktdra tulajdonosa és Ulzemeltet6je eltér6 személy, akkor konszolidalt elemzés
elvégzése sziikséges, amely sordn a konszolidacidt a pdlyazatban szereplé széllodara és az azzal
kapcsolatos beruhdzdsi és milkodtetési tevékenységre vonatkozdéan szikséges elvégezni.
Amennyiben a konszolidacié egyértelm( levezethet6ségéhez, értelmezéséhez sziikséges, az elemzést
el6szor az infrastruktira tulajdonos és az Uzemeltet6é szempontjabdl kilon-kilon, majd
konszolidaltan is el kell végezni. A konszolidalt elemzés soran a pdlyazatban csak a szallodan végzett
beruhadzassal és a szdllashely mikodésével (infrastruktira fenntartasaval, a nyujtott
szolgdltatasokkal) kapcsolatos pénzaramokat (koltség és bevételi tételeket) kell figyelembe venni.
Ugyanakkor egyéb, nem a tevékenységhez kozvetlenll kapcsolédd tételek (pl. targyi eszkoz
értékesités), tovabba pénzaramot nem generald tételek (pl. amortizacié) nem szamolhatdk el. Nem
kerllnek elszdmoldsra az 6sszevont (konszolidalt) elemzés soran a tulajdonos és lizemeltet6 kozotti
koltség és bevételi tételek, ezaltal a konszolidalt elemzés csak a harmadik féllel szembeni kéltség és
bevételi tételeket tartalmazhatja.

A koltségeket és bevételeket folyd aron kell szerepeltetni a tablazatokban.

A beruhdazasi érték meghatdrozasandl minden esetben a visszaigényelhet6 afa nélkili, azaz nettd
értéket kell és lehet szerepeltetni.

Diszkontrata: Az alkalmazandd nominal pénzigyi diszkontratat a Tamogatdsokat Vizsgalo Iroda altal
kozzétett aktualis, nominal referencia- és diszkontkamatlab meghatdrozasa alapjan szlikséges
figyelembe venni (http://tvi.kormany.hu/referencia-rata).

Vizsgalt idétav: Amennyiben a palydzat Helyi infrastruktira fejlesztéséhez nyujtott beruhdzasi
tdmogatasi jogcimet tartalmaz, abban az esetben a pénziigyi szamitasokat ugy kell elvégezni, hogy a
referencia idGszak a projekt megkezdését6l szamitott 10. naptari év vége (tort év esetén 1. évnek
tekintve a tort Uzemeltetési évet is). Minden egyéb esetben a pénzlgyi szamitasokat ugy kell


http://tvi.kormany.hu/referencia-rata

elvégezni, hogy a referencia id6szak a projekt megkezdésétdl a fenntartasi id6szak végéig tart (tort év
esetén 1. évnek tekintve a tort lizemeltetési évet is).

A szdmitasok alapadatainak meg kell egyeznie a Palyazati Adatlap és az Uzleti terv mas fejezeteiben
ismertetett adatsorokkal.

6.1 A tervezett fejlesztés (beruhazas) koltségei

Tablazatos formaban valamennyi, a projekt megvaldsitasahoz sziikséges — projektben elszamolni
kivant - koltséget fel kell tlintetni.

A megvaldsitas elszamolhaté netté

F6 koltségtételek megnevezése e s
g g koltségei (e Ft)

Kapcsolddo tevékenységek

El6készités — engedélyezési tervdokumentacid

Kiviteli tervdokumentacio

Mdszaki ellenér

Projektmenedzsment

Nyilvanossag

Kozbeszerzési tanacsado igénybevétele

Hatdsagi dijak

Osszesen kapcsol6dé tevékenységek

Telken belili infrastruktura és eszkdozbeszerzés

Kilsé infrastruktura fejlesztés (telekhataron belil)

Eszkdzbeszerzés

Osszesen kiils6 infrastruktura és eszkdzbeszerzés

Epiilet épitési koltsége

A megvaldsitas teljes koltsége

6.2. A projekt miikodési koltségei

A projekt Gzemeltetési és karbantartasi koltségei a beruhdzas Gizembe helyezésétdl kezdve meriilnek
fel. Az lizemeltetési és karbantartdsi koltségek kozil csak azokat lehet figyelembe venni, amelyek
valds pénzmozgdssal jarnak.

A m(ikodési koltségek az aldbbiak lehetnek:
- lzemeltetési koltség;
- karbantartasi/fenntartasi koltség;
- potlasi koltség.

A mUkodési koltséget a pénzaram moddszer (diszkontalt cash flow mddszer - DCF) szerint kell
Osszedllitani, azaz csak a tényleges kiaddsokat lehet itt szamba venni. Tényleges kiadast nem jelenté
tétel, mint amortizacié nem lehet része a miikoddési koltségeknek!

A potlas fogalmaba az eszk6zok cseréje tartozik. Az eszkozok potldsanak (cseréjének) koltségét a
vizsgalt idGtav alatt az alabbi mddokon lehet a szamitasok soran megjeleniteni:
- apotlasi koltség tényleges felmerilésének évében, vagy
- avizsgalt id6tav mlszaki szempontok alapjan torténé szakaszoldsaval, mely
soran a potlasi koltség tobb évre keril elosztasra.
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A potldsi koltségek meghatarozasahoz szilkséges a beruhazas keretében létrejott eszkdzokre és a
projekt altal hasznalt meglévé eszkozokre vonatkozdan az aldbbiak figyelembe vétele:

- az eszk6zok hasznos élettartama (vagy értékcsokkenési leirdsi kulcsa);

- avizsgalt idGtartam idején potlandd eszkozdk darabszama;

- apotlandd eszkozok fajlagos potlasi koltsége (Ft/db);

- apotlasi koltségek id6beli megoszlasa.

A potldsi koltségek szamitdsdnak részletes megbontasa sziikséges, mely sordn ki kell térni arra, hogy
pontosan mely eszkdzok, mely években, milyen pdtlasi igényt keletkeztetnek.

A karbantartds és potlas meghatdrozdsakor kilonos figyelemmel kell lenni a garancialis jogok el nem
vesztésének feltételeként meghatdrozott gyartdi, vagy kivitelez6i kovetelményekre; valamint a
vizsgdlt idGszak végéig torténd, az uUjszer(i allapot fenntarthatdsaganak megtartdsabdl eredd
allagmegovdsokra, pétlélagos beruhazasok tervezésére.

Kilon-kilon tablazatban szikséges bemutatni a fejlesztési kiilonbozet moddszerrel szdmitott
értékeket (projekt nélkili esetben) és a projektes eset értékeit is.
Az egyes koltség tipusokat (lizemeltetési koltség, karbantartasi koltség, potlasi koltség) részletesen
sziikséges bemutatni (pl. dramdij, takaritas koltsége, személyi jellegli koltségek), illetve szoveges
magyardazatban is sziikséges kitérni valamennyi tétel indoklasara.

A koltségek meghatdrozdsakor az Ujonnan létrejové attrakcidelemek, szolgdltatasok esetén kozelitd,
alatamasztott becslés, meglév |étesitmény esetén a tapasztalati szamok bemutatasa és alkalmazasa
szlikséges. Tekintettel arra, hogy a mdszaki el6készitettség a projektfejlesztés jelen szakaszaban mar
el6rehaladott dllapotban van, térekedni sziikséges a koltségek minél pontosabb meghatarozasara.

Koltségek alakuldsa a fenntartdsi idGszak soran (projekt nélkiili eset)

Utolso Beruhazas Fenntartasi id6szak
lezart
Megnevezés o r . s ; ’ ; . . 5/7.
& tizleti év 1. év 2. év 3.év | 1.év | 2.év /
év
adata
Uzemeltetési koltségek
1. tétel
2. tétel
3. tétel

Karbantartasi koéltségek

1. tétel
2. tétel
3. tétel

Pétlasi koltségek

Osszesen miikddési koltségek

11



Koltségek alakulasa a fenntartasi id6szak soran (projekt megvaldsitasa mellett)

Utolso Beruhazas Fenntartasi id6szak
lezart
Megnevezés e , ; , , L 5/7.
g tizleti év 1. év 2. év 3. év 1. év 2. év /
év
adata
Uzemeltetési koltségek
1. tétel
2. tétel
3. tétel

Karbantartasi kéltségek

1. tétel
2. tétel
3. tétel

Pétlasi koltségek

Osszesen miikodési koltségek

A két valtozat koltségeinek kiilonbozete fobb koltségkategodriak szerint

Beruhazasi id6szak Fenntartasi id6szak
1.év | 2.év | 3.év | 1.év 2. év 5/7. év

Megnevezés

Uzemeltetési koltségek

Karbantartasi koéltségek

Pétlasi koltségek

Osszesen miikodési koltségek

6.3. A projekt bevételei

Ebben a fejezetben sziikséges bemutatni a fejlesztett/lIétrehozott attrakcid/szolgaltatas bevételeit.
Kalén-kilon tablazatban szikséges bemutatni a fejlesztési kilonbozet moddszerrel szamitott
értékeket (projekt nélkili esetben) és a projektes eset értékeit is.

Az egyes bevételi tipusokat a tdblazatban részletesen szikséges bemutatni (pl. szalldshely-
szolgdltatas, kerékparkolcsonzés bevétele, bérleti dij, rendezvények dija), illetve szbveges
magyarazatban is szlikséges kitérni valamennyi tétel indoklasara.

A tablazat fejlécében szerepl6 évek feliiliranddk konkrét évszamokra (pl. 2021). llletve a , Bevétel 1,
Bevétel 2 stb. elnevezések fellilirasa is sziikséges a projekt bevételeinek megnevezésére. A tablazat
sorai bévithet&k.

Bevételek alakulasa a fenntartasi id6szak soran (projekt nélkiili eset)

ST Beruhazasi idGszak Fenntartasi idGszak
1.év | 2.év | 3.év | 1.év 2. év 5/7. év
Bevétel 1
Bevétel 2
Bevétel 3

Osszes bevétel
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Bevételek alakulasa a fenntartasi id6szak soran (projekt megvaldsitasa mellett)

ST Beruhazasi id6szak Fenntartasi id6szak
1.év | 2.év | 3.év | 1.év 2. év 5/7. év
Bevétel 1
Bevétel 2
Bevétel 3

Osszes bevétel

A két valtozat bevételeinek kiilonbozete f6bb bevétel kategériak szerint

Megnevezés Beruhazasi id6szak Fenntartasi id6szak
1.év | 2.év | 3.év | 1.év 2. év 5/7. év
Bevétel 1
Bevétel 2
Bevétel 3

Osszes bevétel

A pénziigyi bevételek ismertetése mellett kérjik mutassa be az aldbbi mutaték tervezett alakulasat
és szovegesen mutassa be, hogy a vallalt értékek hogyan viszonyulnak a fogaddterilet (telepulés,
desztinacid) jelenlegi hasonlé mutatdihoz! (projekt nélkili esetben is)

Szallashely varhato vendégforgalom és bevételek (projekt nélkiili eset)

Beruhazasi id6szak Fenntartasi id6szak
1.év | 2.év | 3.év | 1l.év 2. év 5/7. év

Megnevezés

Egy vendégre jutd bruttd
szallasdij (Ft)

Egy vendégéjszakara juto brutto
szallasdij (Ft)

1 szoba 1 m(ikédési napjara jutd
szallasdij (REVPAR) (Ft)

Egy szoba atlagara (Ft)

Szallashely varhat6 vendégforgalom és bevételek (projekt megvaldsitasa mellett)

Beruhazasi id6szak Fenntartasi id6szak
1.év | 2.év | 3.év | 1.év 2. év 5/7. év

Megnevezés

Egy vendégre jutd bruttd
szallasdij (Ft)

Egy vendégéjszakara juto brutto
szallasdij (Ft)

1 szoba 1 m(ikédési napjara jutd
szallasdij (REVPAR) (Ft)

Egy szoba atlagara (Ft)

6.4. Maradvanyérték meghatarozasa

Maradvanyértéket csak abban az esetben kell a referencia id6szak utolsé évében feltiintetni, ha a
targyi eszk6zok értékesitésre keriilnek az id6szak végén. Ellenkez6 esetben (azaz, ha nem torténik
értékesités) maradvanyértékkel nem szabad szamolni. (A palyadzathoz csatolandd nyilatkozatok
kozott palyazonak nyilatkoznia kell arrdl, hogy a fejlesztés targya elidegenitésre keril-e a fenntartasi
id&szakot kovetGen.)

13



A maradvanyérték szamitasa soran kiemelten szlikséges figyelembe venni, hogy

- Atervezd altal el6irt karbantartasi munkalatok és potlasi kotelezettségek maradéktalanul
megvaldsulnak, ennek kovetkeztében az adott eszkdéz hasznos élettartama biztosithatd,
igy a terven fellilli amortizacié csak és kizarélag er8s mf(iszaki indokoltsag esetében
fogadhat6 el.

- A targyi eszk0zok hasznalati értékét megbrzé pétldlagos beruhazasok, mind novelik az
adott targyi eszkoz kényv szerinti értékét.

A maradvanyérték meghatdrozdsa f6szabaly szerint a jogszabalyban megadott leirdsi kulcs(ok)
alapjan kell, hogy torténjen. Eltérs esetben az eltérés indoklasa sziikséges.

Maradvanyérték meghatarozasa

Megnevezés 1. év 2. év 3. év e BV 5/7. év

Amortizacid (eszktiztik)2

Amortizacio (ingatlan)

Eszk6z6k kdnyv szerinti értéke (10. év
végén=maradvanyérték)

Ingatlan konyv szerinti értéke (10. év
végén=maradvanyérték)

Eszk6zok maradvanyértékének NPV-je

Ingatlan maradvanyértékének NPV-je

Osszes maradvanyérték NPV-je

6.5.A projekt megtériilése (pénziigyi teljesitménymutatok)

A beruhdzas pénziigyi nyereségességének vizsgalata sordn a beruhdzas pénzigyi nettd jelenértékét
és pénzligyi megtérilési ratajat (FNPV(C) és FRR(C)) kell megbecsiilni. A fenti mutatdk a beruhazasi
(és mlkodési) koltségeket a nettd bevételekhez viszonyitjdk, és azt mérik, hogy a projekt nettd
bevétele mennyire tudja visszatermelni finanszirozasi forrastdl fliggetlenil a befektetett 6sszeget a
fenntartasi id6szak soran. Az FNPV(C) szdmitasa soran a fizetett kamatokat nem veszik figyelembe.

A Kohézids politika keretén belll- egyéb vonatkozo feltételek teljesiilése mellett — a projekt abban az
esetben részesllhet EU tdmogatdsban, ha az FNPV(C)<0, kivéve, ha a projekt az allami tamogatds
szabalya ald esik.

Ha egy projekt pénziigyi nyereségessége magas (vagyis az FRR(C) mutatd a pénziigyi diszkontratanal
Iényegesen magasabb), a projektet altaldnos szabalyként gy kezelik, mint amely uniés hozzajarulas
nélkil is megvaldsithatd. Az unids tamogatas kizardlag abban az esetben indokolt, ha igazoljak, hogy
a beruhdzas 6ndlléan nem tériilne meg, figyelembe véve, hogy eléfordulhat, hogy a befektetd altal a
projekt — pl. nagyon innovativ projektek — megvaldsitasa soran vallalt kockazat tul magas ahhoz, hogy
a beruhazas kdzpénzbdl nyujtott vissza nem téritendd tamogatds nélkil megvaldsithato legyen.

A t6két és jovedelmet érintd illetve egyéb kozvetlen addkat nem kell figyelembe venni az FNPV(C)
szamitasanal.

® Ha eltéré leirasi kulcsot alkalmaznak eszkdzcsoportonként, akkor annak megfeleld bontasban kell az eszkézok
amortizaciéjat bemutatni.

14



A projekt teljesitménymutatoi

Netto Beruhazasi P
P . -y . Fenntartasi id6szak
Megnevezés jelenérték id6szak
(FPV) 1.év | 2.év | 1.év | 2.év | .. 5/7. v’

Osszes elszamolhaté kéltség

Osszes miikddési kdltség

Kiadasi pénzaram (1+2)

Osszes bevétel

Bevételi pénzaram (4)

Nett6 Osszes pénzaram (3+5)

Nettd jelenérték (FNPV)

® N oA IWIN e

Bels6 megtériilési rata (FRR)

6.6.A tamogatasi 6sszeg meghatarozasa

Amennyiben a palyazd a helyi infrastruktura fejlesztéséhez nyujtott beruhazasi tamogatds jogcime
alapjan venne igénybe vissza nem téritendd allami tdmogatdst, gy a tdmogatdsi 0sszeget a 2014-
2020 programozasi idGszakra rendelt forrasok felhasznaldsara vonatkozd unids versenyjogi
értelemben vett allami tdmogatasi szabalyokrdl sz6lé 255/2014. (X. 10.) Korm. rendelet 99.§-ban
foglaltaknak megfelel6en, az aldabbi tablazat segitségével kell meghatdroznia. A fenti jogszabaly
elGirasaival Osszhangban a beruhazasra kapott tdmogatas mértéke nem haladhatja meg az
elszamolhaté koltségek és a fenntartasi idGszak végéig realizdlt mikodési eredmény kozotti
kiilonbséget.

Tamogatasi 6sszeg meghatdrozasa a helyi infrastruktura fejlesztéséhez nyujtott beruhazasi
tamogatas jogcime alapjan

Megnevezés % Ft

Elszamolhato koltség (EC)

M(ikodési eredmény (NR)

A miikodési eredmény alapjan meghatarozott finanszirozasi hiany
mértéke (R, ahol R=DNR*/DEC*100)

Palyazatban meghatarozott maximalis tarsfinanszirozasi rata (PR)

Tamogatasi 6sszege (az EC*R, vagy EC*PR koziil az alacsonyabb értékii)

Kedvezményezett hozzajarulasa (=EC-DA+NEC)

A regionadlis beruhdzasi tdmogatas jogcimen pdlydzatot benyljtéd vallalkozasok a 2014-2020
programozdsi id6szakra rendelt forrasok felhasznaldasara vonatkozé unids versenyjogi értelemben
vett allami tdmogatdasi szabalyokrdl sz6l6 255/2014. (X. 10.) Korm. rendelet 25§ alapjan, az alabbi
tablazat segitségével kell meghataroznia.

> Amennyiben a pélyazat Helyi infrastruktura fejlesztéséhez nydjtott beruhdzdsi témogatdsi jogcimet tartalmaz,
abban az esetben az Uzleti tervet 10 évre kérjiik kalkulani (3 év beruhdzas + 7 év fenntartési id6szak)

* DNR a diszkontalt miikédési eredmény, azaz a miikédési eredmény jelenértéke.
> DEC az elszamolhaté koltség diszkontalt értéke, azaz annak a jelenértéke
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Tamogatasi 6sszeg meghatarozdasa a regionalis beruhazasi tdmogatds jogcime alapjan
Megnevezés % Ft

Elszamolhato koltség (EC)

A jogszabalyban meghatarozott tamogatasi arany

Tamogatasi 6sszeg

Kedvezményezett hozzajarulasa

Ha a projekt tobb tdmogatasi szabaly alad is tartozik, akkor meg kell osztani a projekt beruhdazasi
koltségét, a megosztast be kell mutatni és indokolni. Ebben az esetben a kiilonb6z6 tdmogatasi
szabaly ala tartozé részek tdmogatasairdl az alabbi 6sszesit6 tablat is el kell késziteni.

Tamogatasi 6sszeg meghatarozasa tobb tamogatasi szabaly figyelembe vételével

Tamogatasi szabaly Elszamolhato koltség, Ft | Tamogatasi 6sszeg, Ft Tamogatasi arany, %

a)

b)

Osszesen
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